
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

ah59[!Lw ς 59[L±9w!.[9 

5пΦо ς ±!wL!¢Lhb{ hC C[h² t!¢¢9wb{ !{ C¦b/¢Lhb hC ¢I9 ¦w.!b 

¢hth[hD¸ !b5 th[[¦¢!b¢ w9[9!{9 {h¦w/9 !b5 ¢I9Lw /hbb9/¢Lhb 

¢h t!{{L±9 !b5 !/¢L±9 C[h² /hb¢wh[ a9/I!bL{a{ 

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴϥǎ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜ 

a{/! 5ƻŎǘƻǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪǎ нлнм ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘŜǊ DǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦ млмлтнррф 

 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊΥ 5пΦо 

5ǳŜ ŘŀǘŜΥ hŎǘƻōŜǊ омǎǘ нлнр 

¢ȅǇŜмΥ w 

5ƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ [ŜǾŜƭмΥ t¦  

²ƻǊƪ tŀŎƪŀƎŜΥ ²tп 

[ŜŀŘ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊȅΥ Y¢I wƻȅŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎΥ !w¦tΣ ¦ta 

 

м       

 ¢ȅǇŜ w Ґ wŜǇƻǊǘ !5a Ґ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ t59 Ґ ŘƛǎǎΦκŜȄΦ h Ґ hǘƘŜǊ  

  59/ Ґ ²ŜōǎƛǘŜǎΣ ǇŀǘŜƴǘǎ ŦƛƭƛƴƎΣ ǇǊŜǎǎ ϧ ƳŜŘƛŀ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ŜǘŎΦ  

       

 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ 
[ŜǾŜƭ 

t¦ Ґ tǳōƭƛŎ    

 /h Ґ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭΣ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎύ 

  /L Ґ /ƭŀǎǎƛŦƛŜŘ    

  {9b Ґ {ŜƴǎƛǘƛǾŜΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 



5h/¦a9b¢ IL{¢hw¸ 

5пΦоψ¢hth[hD¸   н 

 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘ  

9πƳŀƛƭ ƻŦ ƭŜŀŘ ŀǳǘƘƻǊΥ ǎƻƭŜŘŀŘΦƭŜŎƭŀƛƴŎƘŜϪǳǇƳΦŜǎ 

 wŜǾƛŜǿŜǊόǎύΥ !w¦t 

 

±ŜǊǎƛƻƴ 5ŀǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

лΦм лмκмлκнр 5ǊŀŦǘ 

лΦн нуκмлκнлнр wŜǾƛǎƛƻƴ 

мΦл ноκмлκнлнр Cƛƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ Ŧƭƻǿ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ Ŧƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ²ƻǊƪ tŀŎƪŀƎŜ п ό²tпύ ƻŦ ǘƘŜ ah59[!Lw ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ 

ǘƻƻƭǎΣ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

!w¦t Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ /C5 ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǳǊōŀƴ ǘƻǇƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊŜŀ 

ƻŦ aŀŘǊƛŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ǊŜǾŜŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŎǘƛǾŜ Ŧƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŦŦƛŎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ƭƛƎƘǘ ǊŜπǘƛƳƛƴƎΣ 

ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜ ¦ta Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻƻƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ !v/Σ ƛǎ ŀ 

ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜŎǘǎ [/{ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƴǎƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ Ŧƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŦŦƛŎ 

mailto:soledad.leclainche@upm.es


5h/¦a9b¢ IL{¢hw¸ 

5пΦоψ¢hth[hD¸   о 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƭƛƎƘǘ ǊŜπǘƛƳƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ǇŜŀƪǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦǊƻƳ hȄŦƻǊŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻƻƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ta ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦[.Σ ƛǎ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ Ŧƭƻǿ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ Ŧƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ tŀǎǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 

ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊπŎƻƴŘƛǘƛƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ tǊƻǇŜǊ hǊǘƘƻƎƻƴŀƭ 5ŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ όth5ύΣ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ƛƴ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 5пΦмΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŧƭƻǿ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ .{/Σ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ 

aŀŘǊƛŘΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ Y¢I Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎπōŀǎŜŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŦƻǊ th5 ǊŜŘǳŎŜŘπƻǊŘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ όwhaǎύΣ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ Ŧƭƻǿ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǳǊōŀƴ Ŧƭƻǿ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ Ŧƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ ¦ta ό5/мΣ 5/нύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΤ Y¢I ό5/пύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŦƻǊ th5πōŀǎŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘπƻǊŘŜǊ 

ƳƻŘŜƭǎΤ ŀƴŘ !w¦t ό5/тύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ /C5 ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ƻƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ  

tƻƭƭǳǘŀƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊŘŜǊ ƳƻŘŜƭǎΣ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ 

ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ /C5 ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ 

 

 



5h/¦a9b¢ IL{¢hw¸ 

5пΦоψ¢hth[hD¸   п 

!ŎǊƻƴȅƳǎ 

!.[Υ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ .ƻǳƴŘŀǊȅ [ŀȅŜǊ 

/C5Υ /ƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ CƭǳƛŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

[/{Υ [ƻǿπ/ƻǎǘ {ŜƴǎƻǊ 

[9{Υ [ŀǊƎŜ 9ŘŘȅ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ 

[{¢aΥ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘπ¢ŜǊƳ aŜƳƻǊȅ 

a!9Υ aŜŀƴ !ǾŜǊŀƎŜ 9ǊǊƻǊ 

a[Υ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

th5Υ tǊƻǇŜǊ hǊǘƘƻƎƻƴŀƭ 5ŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ 

w!b{Υ wŜȅƴƻƭŘǎπ!ǾŜǊŀƎŜŘ bŀǾƛŜǊς{ǘƻƪŜǎ 

wwa{9Υ wŜƭŀǘƛǾŜ wƻƻǘ aŜŀƴ {ǉǳŀǊŜ 9ǊǊƻǊ 

whaΥ wŜŘǳŎŜŘ hǊŘŜǊ aƻŘŜƭǎ 

{I!tΥ {IŀǇƭŜȅ !ŘŘƛǘƛǾŜ ŜȄtƭŀƴŀǘƛƻƴǎ 

{±5Υ {ƛƴƎǳƭŀǊ ±ŀƭǳŜ 5ŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ 



¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  р 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

нΦ /C5 {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ tƻƭƭǳǘŀƴǘ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ !ŎǘƛǾŜ Cƭƻǿ /ƻƴǘǊƻƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

нΦм aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

нΦн /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ƳŜǎƘΣ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎŜǘǳǇ 

нΦо !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ 

нΦп tƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

нΦр Cƭƻǿ CƛŜƭŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

нΦс !ŎǘƛǾŜ ŀƴŘ tŀǎǎƛǾŜ Cƭƻǿ /ƻƴǘǊƻƭ tǊŜǾƛǎƛƻƴǎ 

нΦт 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

оΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭ ŦƻǊ !ŎǘƛǾŜ Cƭƻǿ /ƻƴǘǊƻƭ .ŀǎŜŘ ƻƴ {ŜƴǎƻǊ 5ŀǘŀ 

оΦм /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅ ƛƴ hȄŦƻǊŘΩǎ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ¦Ǌōŀƴ ¢ƻǇƻƭƻƎȅ 

оΦн aƻŘŜƭ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

оΦо {I!t ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

оΦп Cƭƻǿ /ƻƴǘǊƻƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

пΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ th5π.ŀǎŜŘ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ Cƭƻǿ tŀǘǘŜǊƴ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

рΦ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƭƻǎǳǊŜǎ ŦƻǊ th5π.ŀǎŜŘ wŜŘǳŎŜŘπhǊŘŜǊ aƻŘŜƭǎ ƛƴ ¦Ǌōŀƴ Cƭƻǿǎ 

сΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  с 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

!ƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ wŀǇƛŘ ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜŘ 

Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ώмΣнϐΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǊōŀƴ ŦƻǊƳΣ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƪŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ŎƛǘƛŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ώоϐΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŀƴƻǇȅΣ ǘƘŜ ŀƛǊŦƭƻǿ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǾƻǊǘƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ȊƻƴŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘǊŀǇ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ŧƭƻǿ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǾŀǊȅ 

ǿƛǘƘ ǳǊōŀƴ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŦƛƴƛƴƎ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ώпπсϐΦ 

9ŦŦŜŎǘƛǾŜ Ŧƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ tŀǎǎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘτǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴτ

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƛǊŦƭƻǿ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΦ !ŎǘƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŦŦƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜπǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ƭƛƎƘǘǎΣ ƻǊ ŀŘŀǇǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎΦ .ƻǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

Ŧƭƻǿ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ώтϐΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 5пΦо ƻŦ ǘƘŜ ah59[!Lw ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ²tпΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƻŦ Ŧƭƻǿ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ Ŧƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ Ŧƭƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜŦŦƻǊǘ ŀƳƻƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǳǊōŀƴ Ŧƭƻǿ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ŎƛǘƛŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 

 

 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  т 

нΦ LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ Ŧƭƻǿ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ /C5 ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ !w¦tΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻƴ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ aŀŘǊƛŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŎǘƛǾŜ Ŧƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŦŦƛŎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƭƛƎƘǘ ǊŜπǘƛƳƛƴƎΦ 

!ƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ŎƛǘƛŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŘŜƴǎŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ǿƘŜǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŦƛŜƭŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŎŀƭŜΦ Lƴ aŀŘǊƛŘΣ ŀǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭǎΣ ǊƻŀŘ ǘǊŀŦŦƛŎ 

ƛǎ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ƻȄƛŘŜǎ ό/hύΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎ όbh ύ ŀƴŘ ŦƛƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘǘŜǊ όtaύΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ȊƻƴŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘπŎŀƴȅƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ώуϐΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜŀǊπǊƻŀŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜȄƘƛōƛǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƴƎ ǾƻǊǘƛŎŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ŎƻŀǊǎŜ Ŏƛǘȅπ

ǎŎŀƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ώфϐΦ !ǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƭǳƳŜΥ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŀŎƛŘ ǊŀƛƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ ¢ƘŜ ΨƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΩ ƻŦ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƭǳƳŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴ ƎǊŜȅ ƛǘŀƭƛŎǎΣ ŦǊƻƳ ¦Ǌōŀƴ /ƭƛƳŀǘŜǎΣ ¢ΦwΦ hƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ ώуϐΦ 

¢ƘŜ ±ŀƭƭŜŎŀǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ aŀŘǊƛŘΣ {ǇŀƛƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭΣ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƎǊŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘπƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ώмлϐΦ .ŜŎŀǳǎŜ 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  у 

Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ όǊƻŀŘǎύ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ όǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ŀǊŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΣ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǎŎŀƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻǳƴŘ 

ŀƛǊπǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǊōŀƴπǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

/ƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŦƭǳƛŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ό/C5ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ 

ƘƻǳǊƭȅ ǿƛƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊƻŀŘπǘǊŀŦŦƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ώуΣммϐΦ .ȅ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ Ŧƭƻǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƴŜǘǿƻǊƪτǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƴŜƭƛƴƎΣ ǎǘŀƎƴŀǘƛƻƴ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴȅƻƴ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴτ/C5 ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘπŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŀƴƻǇȅ ƭŀȅŜǊΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ !w¦t Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŜŀŘȅ wŜȅƴƻƭŘǎπ!ǾŜǊŀƎŜŘ bŀǾƛŜǊς{ǘƻƪŜǎ όw!b{ύ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǎǎƛǾŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǎŎŀƭŀǊ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ώмнϐΦ hƴŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻƭƭǳǘŜŘ Řŀȅ ƻŦ нлнп ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜŎŀǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ 

ǘƘŜ ŘƛǳǊƴŀƭ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘǊŀŦŦƛŎπǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ŦƭƻǿπŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

tŀǎǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƻǊ ǳǊōŀƴπŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƻǊ ōŀǊǊƛŜǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀŎǘƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŦŦƛŎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻǊ ǘǊŀŦŦƛŎπƭƛƎƘǘ ǊŜǘƛƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ /C5 ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴΥ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƛǊπǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ aŀŘǊƛŘΦ 

.ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ /C5 ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ƘƻǳǊƭȅ ƛƴǇǳǘǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǳǊōŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

нΦм aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘπǎŎŀƭŜ ǿƛƴŘ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǊƻŀŘπǘǊŀŦŦƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜŎŀǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƛǘƘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎǇŀǘƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ όƛύ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘπŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ όƛƛύ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎƛǾŜ 

ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ƘƻǳǊƭȅ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπ

ŦƛŘŜƭƛǘȅ /C5 ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǳǊōŀƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪŦƭƻǿ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  ф 

 /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ƳŜǎƘΣ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎŜǘǳǇ 

 !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ όǳǊōŀƴ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎύ 

 tƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

нΦн /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ƳŜǎƘΣ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎŜǘǳǇ 

¦Ǌōŀƴ DŜƻƳŜǘǊȅ 

! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜŎŀǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ DL{ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ōƭƻŎƪǎΣ ǿŀǘŜǊ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 

ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŎŀƴȅƻƴπƭƛƪŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ 

ƎŜƻƳŜǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ /ƛǘȅп/C5 ώмоϐΣ ŀƴ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ŀƛƳǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ 

ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜŀŘȅπǘƻπǳǎŜ /C5 ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ о5 ƳƻŘŜƭ ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴ όŦƛƎǳǊŜ нύΦ 

 

5ƻƳŀƛƴ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όŦƛƎǳǊŜ оύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǳŜƴǘŜ ŘŜ ±ŀƭƭŜŎŀǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ǳǊōŀƴ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ /ŀƳǇǳǎ {ǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦taΣ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ LƴŦŀƴǘƛƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ bƛƷƻ WŜǎǵǎΣ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ 

/ŜǊŎŀƴƝŀǎκaŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ tŀƭƻƳŜǊŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aπпл ŀƴŘ !πо ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ aŀŘǊƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ȊƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

aŀŘǊƛŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣплл ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎ ώмлϐΦ 

 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  мл 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ DŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ tǳŜƴǘŜ ŘŜ ±ŀƭƭŜŎŀǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ {ǘǳŘȅ ƻŦ tǳŜƴǘŜ ŘŜ ±ŀƭƭŜŎŀǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ǿŀǎ ǎƛȊŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ .ƭƻŎƪŜƴ όнлмрύ ώмпϐΣ ǘƘŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр ǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǎƛȄ ǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  мм 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜŀŎƘŜǎ пт ƳΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŘƻƳŀƛƴ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ŀōƻǳǘ тлр Ƴ ǇŜǊ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ 

опмл ƳΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ǊŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ омт Ƴ ŀƴŘ ору ƳΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ сΦфIς

тΦсIΣ ǘƘǳǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŀƴƻǇȅ ŦƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƭŜǘΣ ƻǳǘƭŜǘΣ ŀƴŘ 

ǘƻǇ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎǘƻǊǘ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŦƛŜƭŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 

ƎŜƻƳŜǘǊȅ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ DŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǎǘǳŘȅ ƻŦ tǳŜƴǘŜ ŘŜ ±ŀƭƭŜŎŀǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀǘ лϲΦ 

 

aŜǎƘ 

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ¢/оΣ ǘƘŜ ƳŜǎƘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǇƻƭȅƘŜŘǊŀƭ 

ƳŜǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜȄŀƘŜŘǊŀƭπŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƴŀǇǇȅIŜȄaŜǎƘ ώмрϐ ǳǘƛƭƛǘȅ ƛƴ hǇŜƴCh!aΦ 

Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǳǊōŀƴ 

ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ƳŜǎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŦƛƴŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƴŜŀǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ŎŀǇǘǳǊŜ Ŧƭƻǿ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭŀȅŜǊ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƴŜŀǊπǿŀƭƭ ŜŦŦŜŎǘǎΦ  



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  мн 

CƛƎǳǊŜǎ р ŀƴŘ с ƎƛǾŜ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǎƘΣ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ LƴŦŀƴǘƛƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ bƛƷƻ WŜǎǵǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рΥ IƻǎǇƛǘŀƭ LƴŦŀƴǘƛƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ bƛƷƻ WŜǎǵǎ ƳŜǎƘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ IƻǎǇƛǘŀƭ LƴŦŀƴǘƛƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ bƛƷƻ WŜǎǵǎ ȊƻƻƳŜŘ ƳŜǎƘΦ 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  мо 

.ƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

! ǎǘŜŀŘȅ w!b{ ƪπʁ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƭȅ ǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ƭŀȅŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǳǊōŀƴ ǿƛƴŘπŦƭƻǿ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ тΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǎƻƭƛŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ȊŜǊƻπƎǊŀŘƛŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 

όҜǇκҜƴҐлύΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǾŀƴƛǎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ !ǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǘƻǇΣ ŀ ŦǊŜŜǎǘǊŜŀƳtǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŦƛȄŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ǇҐл ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŦƭƻǿΣ ŀƴŘ ȊŜǊƻπƎǊŀŘƛŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘŦƭƻǿΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƭǳƛŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 

ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƛŜƭŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ bƻπǎƭƛǇ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǎƻƭƛŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǳᴆҐл ŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀœŀŘŜǎΣ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ǎƘŜŀǊ ƭŀȅŜǊǎΣ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘπŎŀƴȅƻƴ ǾƻǊǘƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀƪŜ ƻŦ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ƛƴƭŜǘΣ ƻǳǘƭŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǇǊƻŦƛƭŜ 

ǿŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘƳ.ƻǳƴŘŀǊȅ[ŀȅŜǊLƴƭŜǘ±ŜƭƻŎƛǘȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ  

ǿƘƛŎƘ ǊŜŎǊŜŀǘŜǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭƭȅ ǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ ōƻǳƴŘŀǊȅπƭŀȅŜǊ ƛƴŦƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŦƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƻǳǘƭŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎΦ {ǳǊŦŀŎŜ 

ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘȅǇŜΣ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƴƻπǎƭƛǇ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΥ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƻŦ лΦнрΣ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƻŦ лΦллнΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƻŦ лΦмΦ ¢ǳǊōǳƭŜƴǘ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΣ ƻǳǘƭŜǘ ŀƴŘ ǘƻǇ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿŀǎ ŦƛȄŜŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōƻǳƴŘŀǊȅπƭŀȅŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΥ 

ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ tŀǊŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦ ώмсϐΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ǇǊƻŦƛƭŜΦ hƴ ǎƻƭƛŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀ ƪǉw²ŀƭƭCǳƴŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƴŜŀǊπǿŀƭƭ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǎƛǇŀǘƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǿŀƭƭπŦǳƴŎǘƛƻƴ w!b{ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 

 

 

 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  мп 

 

 

 

 

         CƛƎǳǊŜ тΥ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ  

{ƻƭǾŜǊ ŀƴŘ bǳƳŜǊƛŎŀƭ {ŎƘŜƳŜ 

¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƘŜ {Lat[9 ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜπǾŜƭƻŎƛǘȅ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ώмтϐ ƻŦ hǇŜƴCh!a όƛƴ ŦƛƴƛǘŜ 

ǾƻƭǳƳŜύΣ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ ŦƭƻǿǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜŎǘƛƻƴ ǘŜǊƳǎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ ƭƛƴŜŀǊ ǳǇǿƛƴŘ ǎŎƘŜƳŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ Ŧƭƻǿ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƛǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪπ wŜȅƴƻƭŘǎπ!ǾŜǊŀƎŜŘ bŀǾƛŜǊπ

{ǘƻƪŜǎ όw!b{ύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ώмуϐΦ Lƴ ŀ w!b{ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƪςʁ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŀ 

ǇŀǎǎƛǾŜ ǎŎŀƭŀǊ   ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜȅƴƻƭŘǎπŀǾŜǊŀƎŜŘ ǎŎŀƭŀǊπŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŜǉǳŀǘƛƻƴΥ  

 

 

ǿƘŜǊŜ  ́ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ¦  ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦƛŜƭŘΣ ɱŜŦŦҐɱҌɱǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘƛŦŦǳǎƛǾƛǘȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŘƛŦŦǳǎƛǾƛǘȅ ɱ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ όŜŘŘȅύ ŘƛŦŦǳǎƛǾƛǘȅ ɱǘΣ ŀƴŘ { ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ŘƛŦŦǳǎƛǾƛǘȅ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŜŘŘȅπǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ {ŎƘƳƛŘǘ ƴǳƳōŜǊ όŦƛȄŜŘ ŀǘ лΦтύΣ ƴŀƳŜƭȅ 

 

 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  мр 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǎŎŀƭŀǊ ŦƭǳȄ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘπŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΥ 

 

 

нΦо !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ 

CƻǊ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ /C5 ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǎǘŀǘƛƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ώмфϐΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ мл Ƴ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǿŜǊŜ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ у ŀƴŘ 

ŦƛƎǳǊŜ фΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀ нпπƘƻǳǊ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǿƛǘƘ 

ŀ мƘ ǎǘŜǇΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ŦƛŜƭŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǳǊƭȅ ǿƛƴŘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǳǊōŀƴ ǿƛƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ нлнп ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊǎǘπŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

Ƴƻǎǘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ aŀŘǊƛŘ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ уΥ ²ƛƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƛƴ 9ǎŀƴŎƘŜ ŘŜ ±ŀƭƭŜŎŀǎΦ 

 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  мс 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ уΥ ²ƛƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƛƴ 9ǎŀƴŎƘŜ ŘŜ ±ŀƭƭŜŎŀǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƻŀŘ ƭƛƴƪǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǳŘȅ ό!πс ŀƴŘ aπплύΣ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǿƻ 

ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΥ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ όǾŜƘκƘ ŀƴŘ ƪƳκƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƭŜŜǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ 

όǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ Ὢύ ƛƴ ȊƻƴŜ / όŦƛƎǳǊŜ мл ŀƴŘ ммύΦ CƻǊ ŦƭŜŜǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ±ŜƘƛŎƭŜ ŦƭŜŜǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ aŀŘǊƛŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻƻƭ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ WŀǾƛŜǊ tŞǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлму Ŝǘ ŀƭΦ ώнлϐ ǿƘƛŎƘ 

ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘȅǇŜǎ όŎŀǊǎΣ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƘŜŀǾȅπŘǳǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ōǳǎŜǎΣ 

ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΣ ƳƻǇŜŘǎΣ ǘŀȄƛǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀŘǊƛŘ Ŏƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ CƻǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘΥ ƻƴ !πс ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀŘǊƛŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ όŦƛƎǳǊŜ фύΤ 

ŦƻǊ aπпл ƴƻ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻǇŜƴπŘŀǘŀ Ŧƭƻǿ ǎŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎǇŜŜŘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƛƴ DǊŀƳŀƎƭƛŀΣ aŀǊŎƻΣ Ŝǘ ŀƭΦ ώнмϐΦ CƻǊ aπпл ǿŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻƻƪ CǊƛŘŀȅ ŀǘ луΥол Ƙ ŀƴŘ ммΥол Ƙ ǘƻ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ Ŧƭƻǿ ƻƴ aπплΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘǿƻ aŀŘǊƛŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜƴ 

ǿŜ ǳǎŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōȅ CΦ tŞǊŜȊπtǊŀŘŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώннϐ ǘƻ ƧǳǎǘƛŦȅ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƳŜŀƴ Ŧƭƻǿ ƻŦ  Ϥ снлл ǾŜƘκƘ 

ƻƴ aπплΦ  



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  мт 

 

CƛƎǳǊŜ фΥ ¢ǊŀŦŦƛŎ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎƛǊŎƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ !с ǎŜƴǎƻǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ōƭŀŎƪ ŎƛǊŎƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ aпл ŎƭƻǎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ млΥ ¢ǊŀŦŦƛŎ ŦƭŜŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȊƻƴŜ ƻŦ aŀŘǊƛŘΦ 

 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  му 

 

CƛƎǳǊŜ ммΥ ¢ǊŀŦŦƛŎ ŦƭŜŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȊƻƴŜ ƻŦ aŀŘǊƛŘΦ 

 

¢ƘŜ ƘƻǳǊƭȅ Ŧƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ aπплΣ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !πс ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎΥ 

 

²ƘŜǊŜ  ὗ ὸ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƘƻǳǊƭȅ Ŧƭƻǿ ƻƴ aπпл ŀǘ ƘƻǳǊΣ ὗ ὸ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƘƻǳǊƭȅ Ŧƭƻǿ ƻƴ !πс ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻǳǊΣ ὗ ȟ ὸ Ғ снлл ǾŜƘκƘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ нпπƘ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŧƭƻǿ ŦƻǊ aπплΣ ŀƴŘ ὗ ȟȟ ὸ  ƛǎ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ нпπƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻƴ !πсΦ hƴŎŜ ὗ ὸ   ƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘƻǳǊƭȅ ǎǇŜŜŘ ὺплὸ  ƛǎ 

ŀǎǎǳƳŜŘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎǇŜŜŘǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎǇŜŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ 

όлуΥол ŀƴŘ ммΥолύ ŀƴŘκƻǊ ǎŎŀƭŜŘ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƻŦ !πсΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ aπпл ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ фл ƪƳκƘΦ CƛƎǳǊŜ мн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǊƻŀŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  мф 

 

CƛƎǳǊŜ мнΥ 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

bŜȄǘΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ /ht9w¢ ώноϐ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ /ht9w¢ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ὉὊȟὺ 

ƛƴ ǳƴƛǘǎ ƻŦ Ǝ ƪƳѐц όŦƻǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ὭΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ὧΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ὺύΦ LŦ ὗ ὸ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻǳǊƭȅ Ŧƭƻǿ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻŦ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ὧ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪΣ ὺὸ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ὒ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪ όƛƴ ƪƳύΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊƭȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŦƻǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ Ὥ ŀǊŜΥ 

 

CƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ƪƎ ǎѐцΣ ƻƴŜ ǳǎŜǎΥ 

 

¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜπŎŀǘŜƎƻǊȅ Ŧƭƻǿ ὗ ὸ  ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳΥ 

 

ǿƘŜǊŜ ὗ ὸ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƘƻǳǊƭȅ ǾŜƘƛŎƭŜ Ŧƭƻǿ όǾŜƘ Ƙѐцύ ŀƴŘ  Ὢ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ὧ Φ 

!ǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘǘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όὖὓȢ ŀƴŘ ὖὓ  ύΣ ǿŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ /ht9w¢ 

ǘǊŜŀǘǎ ŜȄƘŀǳǎǘ ta ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŀǎ ὖὓȢ Σ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻŀǊǎŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴ όὖὓȢ  ύ ŦǊƻƳ 

ŜȄƘŀǳǎǘ ƛǎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΦ  



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  нл 

нΦп tƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ǿƛƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

1. ²ƛƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ 

2. ¢ǊŀŦŦƛŎ ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

3. ²ƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƳŜŀƴ ǿƛƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǘƘǊŜŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘΥ 

 мтΥлл τ ǿƛƴŘ ōƭƻǿƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘΣ ƴŀƳŜŘ ŎŀǎŜ ! 

 муΥлл τ ǿƛƴŘ ōƭƻǿƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ƴŀƳŜŘ ŎŀǎŜ . 

 мфΥлл τ ǿƛƴŘ ōƭƻǿƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ƴŀƳŜŘ ŎŀǎŜ / 

²ƛƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ōƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ό!πс ǎƛŘŜύ ƻǊ ǿŜǎǘ όaпл ǎƛŘŜύ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΤ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǇƭǳƳŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ 

ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 

 

нΦр Cƭƻǿ CƛŜƭŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

CƛƎǳǊŜǎ мнΣ моΣ мп ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦƛŜƭŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ о ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ Ŧƭƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭŀȅŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜƛƎƘǘ ŘǳŜ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ŦǊƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ōƭƻŎƪŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴΣ ƴŜŀǊπǎǳǊŦŀŎŜ 

ǾŜƭƻŎƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ȊƻƴŜǎ ƻŦ Ŧƭƻǿ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ƘƻǊǎŜπǎƘƻŜ 

ǾƻǊǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘ ǾƻǊǘƛŎŜǎ ŦƻǊƳΣ ƛƴƧŜŎǘƛƴƎ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀƪŜ όŦƛƎǳǊŜǎ пм ŀƴŘ пуύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƻƪŜ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴŘǳŎŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǎǘŀƎƴŀǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 

ƳŜŀƴ ǾŜƭƻŎƛǘƛŜǎΦ 

{ǘǊŜŜǘ Ŏŀƴȅƻƴǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀŎǘ ŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ±ŜƴǘǳǊƛ ŜŦŦŜŎǘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ŎƘŀƴƴŜƭƭƛƴƎ 

ƛǎ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŀǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘǎΦ !ǎ ǘƘŜ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǿŀƪŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƘŀƛƴ ŜŦŦŜŎǘ 

ƻŦ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƭƻǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 

ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻǿπǾŜƭƻŎƛǘȅ ǇƻŎƪŜǘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  нм 

Ǉƭŀȅǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΥ ǿƛƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ŘŜƴǎŜƭȅ 

ōǳƛƭǘ ōƭƻŎƪǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǿƛƴŘǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ǎǘǊŜŜǘ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦŀǎǘŜǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŘƛƭǳǘƛƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ моΥ ±ŜƭƻŎƛǘȅ ŦƛŜƭŘ ŦƻǊ ŎŀǎŜ ! όмтΥллƘΣ {9 ǿƛƴŘύ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎ ǎƭƛŎŜǎΦ 

 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  нн 

 

CƛƎǳǊŜ мпΥ ±ŜƭƻŎƛǘȅ ŦƛŜƭŘ ŦƻǊ ŎŀǎŜ . όмуΥллΣ { ǿƛƴŘύ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎ ǎƭƛŎŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  но 

 

CƛƎǳǊŜ мрΥ ±ŜƭƻŎƛǘȅ ŦƛŜƭŘ ŦƻǊ ŎŀǎŜ / όмфΥллΣ 9 ǿƛƴŘύ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎ ǎƭƛŎŜǎΦ 

 

 

 
нΦс tƻƭƭǳǘŀƴǘ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴ tŀǘǘŜǊƴǎ 

¢ƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎπǊŜƭŀǘŜŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ Lƴ 

ƻǇŜƴ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǇƭǳƳŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘƛƭǳǘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ōƻǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅΣ ŀƛŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇƭǳƳŜ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŀƴƻǇȅΣ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  нп 

ōŜŎƻƳŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎΦ wŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŎŀǾƛǘƛŜǎΣ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜ ǾƻǊǘƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀƪŜ ȊƻƴŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǾŜŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǘǊŀǇǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴΦ 

Lƴ /ŀǎŜ ! όмтΥллΣ {9 ǿƛƴŘύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ CƛƎǳǊŜǎ мсΣ мфΣ ннΣ ǘƘŜ ǇƭǳƳŜ ŜƳƛǘǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ƛǎ 

ŀŘǾŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŦƛŜƭŘ ǎƘƻǿǎ ǊŀǇƛŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ƳŜǘŜǊǎ ŀŦǘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǇƭǳƳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ȊƻƴŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ 

ǎǘǊŜŀƪǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǊƻŀŘ ŀƳǇƭƛŦƛŜǎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ƭƻŀŘ ƛƴ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΣ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǳǇ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦр ǘƛƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎΦ 

Lƴ /ŀǎŜ . όмуΥллΣ { ǿƛƴŘύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ CƛƎǳǊŜǎ мтΣ нлΣ ноΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΦ IƻǘǎǇƻǘǎ ŦƻǊƳ ƛƴ ƭƻǿπǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŎŀǾƛǘƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƳŜŀƴ ǾŜƭƻŎƛǘƛŜǎ ŘǊƻǇ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǎǘŀƎƴŀǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇƭǳƳŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ 

ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ 

Lƴ /ŀǎŜ / όмфΥллΣ 9 ǿƛƴŘύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ CƛƎǳǊŜǎ муΣ нмΣ нпΣ ǘƘŜ !πс ǇƭǳƳŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜǎ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ aπпл ǇƭǳƳŜΦ ¢ƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǳǇǿƛƴŘ ƻŦ !πс ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ƻǇŜƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ Řƛƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ 

ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǇƭǳƳŜ ŦǊƻƳ aπпл ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀ ŘŜƴǎŜǊ ǳǊōŀƴ ƭŀȅƻǳǘΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǎƭƻǿŜǊ 

Řƛƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƛƳŜǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀǘ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǎŎŀƭŜΦ 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  нр 

 

CƛƎǳǊŜ мсΥ /h ŦƛŜƭŘ ŦƻǊ ŎŀǎŜ ! όмтΥллƘΣ {9 ǿƛƴŘύ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎ ǎƭƛŎŜǎΦ 

 

 

 

 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  нс 

 

CƛƎǳǊŜ мтΥ /h ŦƛŜƭŘ ŦƻǊ ŎŀǎŜ . όмуΥллΣ { ǿƛƴŘύ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎ ǎƭƛŎŜǎΦ 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  нт 

 

CƛƎǳǊŜ муΥ /h ŦƛŜƭŘ ŦƻǊ ŎŀǎŜ / όмфΥллΣ 9 ǿƛƴŘύ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎ ǎƭƛŎŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  ну 

 

 

CƛƎǳǊŜ мфΥ bhȄ ŦƛŜƭŘ ŦƻǊ ŎŀǎŜ ! όмтΥллƘΣ {9 ǿƛƴŘύ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎ ǎƭƛŎŜǎΦ 

 

 

 

 

 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  нф 

 

CƛƎǳǊŜ нлΥ bhȄ ŦƛŜƭŘ ŦƻǊ ŎŀǎŜ . όмуΥллΣ { ǿƛƴŘύ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎ ǎƭƛŎŜǎΦ 

 

 

 

 

 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  ол 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нмΥ bhȄ ŦƛŜƭŘ ŦƻǊ ŎŀǎŜ / όмфΥллΣ 9 ǿƛƴŘύ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎ ǎƭƛŎŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  ом 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ ннΥ ta ŦƛŜƭŘ ŦƻǊ ŎŀǎŜ ! όмтΥллƘΣ {9 ǿƛƴŘύ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎ ǎƭƛŎŜǎΦ 

 

 

 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  он 

 

 

CƛƎǳǊŜ ноΥ ta ŦƛŜƭŘ ŦƻǊ ŎŀǎŜ . όмуΥллΣ { ǿƛƴŘύ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎ ǎƭƛŎŜǎΦ 

 

 

 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  оо 

 

 

CƛƎǳǊŜ нпΥ ta ŦƛŜƭŘ ŦƻǊ ŎŀǎŜ / όмфΥллΣ 9 ǿƛƴŘύ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎ ǎƭƛŎŜǎΦ 

 

 

 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  оп 

нΦс !ŎǘƛǾŜ ŀƴŘ tŀǎǎƛǾŜ Cƭƻǿ /ƻƴǘǊƻƭ tǊŜǾƛǎƛƻƴǎ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƘƻǘǎǇƻǘ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ōƻǘƘ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

tŀǎǎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ōȅ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƭƻǿΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 hǇǘƛƳƛǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǿŀƪŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴΦ 

 

 /ǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻǿπǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǇŜƴ ƎǊŜŜƴ ŀȄŜǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘπƘŜƛƎƘǘ ǇŀǘƘπ

ǿŀȅǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ƘƛƎƘπǎǘŀƎƴŀǘƛƻƴ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

 

 DǊŜŜƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻǊ ǇƻǊƻǳǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜ Ŧƭƻǿ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƻƭƛŘ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ƭƛƳƛǘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŧǳƭƭȅ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ 

 

!ŎǘƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻǊ ƛƴŦŜŀǎƛōƭŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 5ȅƴŀƳƛŎ ǘǊŀŦŦƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿŜŀƪ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ όŜΦƎΦΣ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

ǇŜŀƪǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƭƛƎƘǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΦ 

 [ƻŎŀƭƛǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ Ŏŀƴȅƻƴǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘǳōǎΦ 

 

 {ƳŀǊǘ ƳƻŘǳƭŀǊ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǘƛŎ ƻǊ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ Ǉƻƭπ

ƭǳǘŀƴǘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦŦŜǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀŎǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ǘŀǊƎŜǘ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ƻǊ ŜǇƛǎƻŘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǘŜǎǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦŜŎǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

 

 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  ор 

нΦт 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŘŜǇŜƴŘ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƛƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŦƻǊƳΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅΤ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛƳǇƛƴƎŜǎ ƻƴ ŘŜƴǎŜ ǳǊōŀƴ ōƭƻŎƪǎΣ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎǘŀƎƴŀǘƛƻƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƘƻǘǎǇƻǘǎΦ ! ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƭǳƳŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳǎ ŀōƻǾŜ ǎǘǊŜŜǘ ŎŀƴȅƻƴǎΣ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀǊŎƘ ǾƻǊǘƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ ¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƻŀŘǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘƛŦƛŜǎ ƭƻŎŀƭ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎŎŀƭŀǊ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀ w!b{ ƪςʁ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƴŜƎƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǾŜƘƛŎƭŜπƛƴŘǳŎŜŘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳŜǘŜǊ ŀōƻǾŜ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ōǳƻȅŀƴŎȅπŘǊƛǾŜƴ ŜŦŦŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜŀǊπǎƻǳǊŎŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊπǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ǇŜŀƪ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

CǊƻƳ ŀƴ ŀƛǊπǉǳŀƭƛǘȅ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǿƛƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘπŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƭƻǿπǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎΦ !ƭƛƎƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƛƴŘ ǊƻǎŜǎ όŀǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нрύ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ 

ŀȄƛǎ ǇŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǌƻōǳǎǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ƭƛƳƛǘƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǎǘŀƎƴŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ŘŜƴǎŜ ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎǎΦ 

CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ Ŧƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƳƛǘƛƎŀǘŜ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ tŀǎǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǊƻƻŦǘƻǇ 

ǎƘŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŜΦƎΦΣ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻǊ ǇƻǊƻǳǎ ŦŀœŀŘŜǎύ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀŎǘƛǾŜ Ŧƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŀƛǊπƧŜǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ōǳƻȅŀƴŎȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƘŜŀǘƛƴƎτŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƳƛȄƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŜǇƛǎƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛƎƘπŦƛŘŜƭƛǘȅ /C5 ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¦ƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳǳƭǘƛπǎŎŀƭŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƭƻǿπŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 

ǘƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ Ŏƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  ос 

 

CƛƎǳǊŜ нрΥ ²ƛƴŘ ǊƻǎŜ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ лмκлнκнлнпΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  от 

оΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ tǊŜŘƛŎǘƛǾŜ aƻŘŜƭ ŦƻǊ !ŎǘƛǾŜ Cƭƻǿ /ƻƴǘǊƻƭ .ŀǎŜŘ ƻƴ {ŜƴǎƻǊ 5ŀǘŀ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ !ŎŎǳǊŀǘŜ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŀƴȅ Ŏƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ [/{ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǎǳŎƘ Řŀǘŀ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŘŜƴǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƻŦǘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊ ŘǊƛŦǘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ώнпϐΦ tƻƭƭǳǘŀƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀƛǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀŦŦƛŎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ Ŧƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ƭƛƎƘǘǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ǇŜŀƪǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇŀǎǎƛǾŜ Ŧƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

 

оΦм /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅ ƛƴ hȄŦƻǊŘΩǎ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ¦Ǌōŀƴ ¢ƻǇƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hȄ!Ǌƛŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ hȄŦƻǊŘΣ ¦YΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳǊōŀƴ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ƴŀǊǊƻǿ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ƳƛȄŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŀƛǊŦƭƻǿ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ώнрϐΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎƘƛŦǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀƭƳ ŀƴŘ 

ǿƛƴŘȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ Ƙƻǿ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ŀŦŦŜŎǘǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ōǳƛƭŘǳǇΦ ¢ƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎΣ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ мрπƳƛƴǳǘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ [/{ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ hȄŦƻǊŘ {ǘΦ 9ōōŜΩǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦YΩǎ !ǳǘƻƳŀǘƛŎ ¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ wǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ό!¦wbύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ 

 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  оу 

 
CƛƎǳǊŜ нсΥ ¢ƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΥ wŜƭŀǘƛǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ нтΥ ¢ƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ нуΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ taнΦр ōŀǎŜƭƛƴŜπŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǎŜƴǎƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ !¦wb ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ hȄŦƻǊŘ {ǘΦ 

9ōōŜΩǎΦ 
 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  оф 

 

оΦн aƻŘŜƭ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ 

ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ! ƘȅǇŜǊπǘǳƴŜŘ [{¢aπōŀǎŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƛƴƎ ŜŀŎƘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ǘƛƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ǇŜŀƪǎΦ  

 
CƛƎǳǊŜ нфΥ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [{¢aπōŀǎŜŘ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǌŀǿ ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ǌŀǿ ǎŜƴǎƻǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƛƳŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǳǊΣ 

ǿŜŜƪŘŀȅΣ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ taіΦљΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿŜŘ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ 

 wч Ґ лΦфу ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŘŀǘŀΣ 

 !ǾŜǊŀƎŜ a!9 Ґ лΦфт ҡƎκƳшΣ 

 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǎŜƴǎƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 

¢ƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ƴŜǿΣ ǳƴǎŜŜƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ŀ ƻƴŜπǿŜŜƪ ǳƴǎŜŜƴ ŘŀǘŀǎŜǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ hȄŦƻǊŘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΥ 

 wч Ғ лΦтр ƻƴ мрπƳƛƴǳǘŜ ŘŀǘŀΣ 

 !ǾŜǊŀƎŜ a!9 Ґ мΦсо ҡƎκƳш ƻƴ мрπƳƛƴǳǘŜ ŘŀǘŀΣ 

 wч Ғ лΦтт ŀŦǘŜǊ ƘƻǳǊƭȅ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎΣ 

 !ǾŜǊŀƎŜ a!9 Ґ мΦрс ҡƎκƳш ŀŦǘŜǊ ƘƻǳǊƭȅ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜǎ ǿŜƭƭ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǘŜǎǘ ǎŜǘǎΦ 



 C[h² t!¢¢9wb{ !b5 !Lw th[[¦¢Lhb /hb¢wh[ 

5пΦоψ¢hth[hD¸  пл 

 

CƛƎǳǊŜ олΥ ¢ƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘύ ƻŦ taнΦр ŦƻǊ ǳƴǎŜŜƴ Řŀǘŀ όмрπƳƛƴǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ омΥ ¢ƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ όǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘύ ƻŦ taнΦр ŦƻǊ ǳƴǎŜŜƴ Řŀǘŀ όмπƘƻǳǊ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴύΦ 

 

 

оΦо {I!t ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŀōƭŜΣ {I!t ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƛƴǇǳǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ {I!t ƘŜƭǇǎ ƛŘŜƴǘƛŦȅ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƛƴǇǳǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƻǊ ǘƛƳŜ ƻŦ ŘŀȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŜǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƛǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǳǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ {I!t ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ taѕє ŀƴŘ 

bhіΣ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǘȅǇŜǎΦ 


